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Estudios de Caso 
Estrategias de recaudación de fondos en el 

Kenya Wildlife Service Fund 

Acerca del Kenya Wildlife Service Fund 

El Kenya Wildlife Service Fund es un fondo patrimonial dedicado a la vida silvestre, nuestro orgullo nacional y el 
patrimonio del mundo. El fondo fue creado mediante una ley del Parlamento en virtud de la Ley de Gestión y Con-
servación de la Vida Silvestre. Entró en operación a finales del año 2009. 

¿Por qué un fondo patrimonial?

El Kenya Wildlife Service Fund ha sido diseñado para posibilitar un financiamiento confiable y consistente, a pesar 
de lo fluctuante de los ingresos del turismo, de cambios en las políticas o de las incertidumbres en la economía inter-
nacional. Por definición, el capital principal del fondo patrimonial debe mantenerse intacto; sólo podrán utilizarse los 
intereses y otros réditos. Por lo tanto, el fondo podrá apoyar los esfuerzos de conservación de la comunidad y de la 
vida silvestre, generación tras generación.

Objetivo del fondo   

El objetivo del fondo es el de recaudar KSh 100 mil millones (US$ 100 millones), acumulados durante más de una 
década. Asumiendo una tasa de interés del 10 por ciento anual, se dispondrá de 10 mil millones de chelines kenianos 
(cerca de 13 millones de dólares estadounidenses) por año. Actualmente, esta suma es apenas una fracción del costo 
de la conservación a nivel nacional; aun así será invalorable, especialmente cuando baja el turismo.  
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¿Cómo se maneja el fondo?

Una Junta de Fideicomisarios – expertos en conservación y finanzas de reconocimiento internacional – invierte y ad-
ministra el fondo patrimonial. La Junta es nombrada para un período de tres años sin beneficios y conformada por 9–13 
miembros. La junta incluye al Presidente y Director del Kenya Wildlife Service (KWS). Los demás miembros son inde-
pendientes del KWS y del Gobierno de Kenia. Los miembros son responsables, en forma personal y colectiva, del fondo.

¿Quién puede contribuir al fondo patrimonial? 

¡Todos! Los financiadores pueden ser turistas, fundaciones, el gobierno de Kenia, cooperantes bilaterales y mul-
tilaterales, corporaciones y ciudadanos preocupados de Kenia y del mundo.   

Cuánto se ha recaudado:

Un total de US$ 839,477.00 se recaudó dentro del país, proveniente de empresas, funcionarios e individuos. 
Hasta junio de 2012, se espera concluir las negociaciones en curso para un total de US$ 4.6 millones proveniente de 
aliados para el desarrollo. En los cuadros a continuación se desglosan estas cifras de financiación:

Fondos comprometidos

detalles montos en Ksh montos en Us$

Kenya Wildlife Service / GoK 60,000,000 705,882

Carrera “Cycle with the Rhino” 2,896,750 34,079

Carrera “Hell’s Gate on a Wheelbarrow” 1,800,000 21,176

KLM Royal Dutch 380,000 4,471

Dr. Scott Rogers 12,500 147

Personal de KWS 1,074,000 12,635

Comunidad y División de Servicios para la Vida Silvestre 1,900,000 22,353

Guardabosques honorarios y grupos de conservación de las costas 1,235,000 14,529

Regine Hess – Embajada alemana en Nairobi 30,000 353

Adopción de animales 2,026,676 23,843

totAL 71,354,926 839,470

propuestas en negociación

detalles monto en Ksh monto en Us$

Agencia Francesa de Desarrollo y FFEM 150,000,000 2,000,000

Gobierno de Kenia – Ministerio de Finanzas 200,000,000 2,666,667

totAL 350,000,000 4,666,667

Cómo se recaudan los fondos:

• Se estableció en nuestro sitio Web un sistema de donación en línea, en fase de prueba, con el banco I&M 
Bank en Kenia.

• Se lanzó el Programa Adopción de Animales, que mostró a personas famosas adoptando a nuestra fauna 
silvestre y pagando su mantenimiento. De lo recaudado, un 50% se destina al fondo y el resto a gastos 
recurrentes.

• Se estableció un programa de incentivos para los patrocinadores y colaboradores, quienes también pueden 
comprar productos de tiendas, en que una pequeña contribución va al fondo.

• Se organizaron eventos anuales para recaudar fondos, como las carreras “To Hell's Gate on a Wheelbarrow” 
(a Hell’s Gate en carretilla), “Cycle with the Rhino” (pedaleando con el rinoceronte) y “Boat Race” (carrera 
náutica), cuyos ingresos se destinaron al fondo.

• Alianzas con las compañías aéreas, comenzando con Virgin Atlantic, con pasajes aéreos gratis para la recau-
dación internacional de fondos en sus rutas de destino.




